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Barnehagene arbeider selvstendig med å skape og opprettholde et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø for sine barn, og de har ulike innfallsvinkler og arbeidsmetoder. Det finnes mye nyttig fagstoff og materiell til bruk i arbeidet. Her følger en liten idébank. 
I forbindelse med revideringen av planen er det lagt til nye forslag til rutiner, prosedyrer og maler, basert på barnehagemyndighetens erfaringer, barnehagenes arbeid og eksterne ressurser. Det er bl.a. hentet inspirasjon fra Utdanningsdirektoratets Kompetansepakke om trygt og godt barnehagemiljø. Sjekklistene, rutinene og malene er tenkt som utkast som kan bearbeides til egen barnehage.
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[bookmark: _Toc183175044]Forebygging av krenkelser og at barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljø
Forebygging av krenkelser innebærer å jobbe i forkant med å hindre at det oppstår krenkende atferd. 

Barnehagen forebygger tilfeller hvor barn ikke har et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø ved å arbeide kontinuerlig for å fremme helsen, trivselen, leken og læringen til barna.

Rettslig grunnlag
Barnehageloven § 41. Nulltoleranse og forebyggende arbeid

Personalets væremåter og handlinger
• Tilstedeværende 
• Rollemodell  
• Autoritativ  
• Anerkjennelse  

Sosial kompetanse  
• Empati  
• Selvhevdelse  
• Problemløsning  
• Ulike arbeidsmåter  

Vennskap, felleskap og lek  
• Styrke individets status  
• Skape gode relasjoner mellom barn eks. ved lekegrupper  
• Fremme inkludering ved personalets deltakelse i lek  
• Sikre gode felleskapsopplevelser  

Foreldresamarbeid  
• Sikre gode relasjoner (åpenhet og dialog)  
• Sørge for god informasjon  
• Sikre gode møteplasser ved eks. foreldremøter  
• Kunnskap og felles forståelse av krenkelser (for eksempel utestenging, mobbing, vold, diskriminering og trakassering), forebygging og håndtering.  

Kompetanse og kompetansebygging  
• Kompetanse om krenkelser (for eksempel utestenging, mobbing, vold, diskriminering og trakassering), forebygging og håndtering.  
• Involvering av hele personalet i kompetansebygging ved kurs, prosjekter og refleksjon  
• Systematisk arbeid over tid  
• Felles plan mot krenkelser   

Nulltoleranse  
• Holdning fra personalet – ikke godta krenkelser  
• Handlinger fra personalet – gripe inn når krenkelser skjer 




[bookmark: _Toc183175045]Rutine for nulltoleranse og forebyggende arbeid
Formål
Rutinen skal sikre at barnehagen har nulltoleranse for krenkelser som for eksempel utestenging, mobbing, vold, diskriminering og trakassering, og forebygger tilfeller hvor barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljø. 

Ansvar
Alle som arbeider i barnehagen har plikt til å gripe inn når et barn i barnehagen utsettes for krenkelser (nulltoleranse) (§ 41).

Styrer er ansvarlig for at alle ansatte har tilstrekkelig kompetanse til at barnehagen forebygger tilfeller hvor barn ikke har et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø, og følge opp krenkelser som skjer i barnehagen.

Rettslig grunnlag
Barnehageloven § 41. Nulltoleranse og forebyggende arbeid
Barnehagen skal ikke godta krenkelser som for eksempel utestenging, mobbing, vold, diskriminering og trakassering. Alle som arbeider i barnehagen, skal gripe inn når et barn i barnehagen utsettes for slike krenkelser (nulltoleranse). 
Barnehagen forebygger tilfeller hvor barn ikke har et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø ved å arbeide kontinuerlig for å fremme helsen, trivselen, leken og læringen til barna.

Nulltoleranse 
Barnehagen skal ikke godta at barn blir utsatt for krenkelser i barnehagen. 

Utestenging, mobbing, vold, diskriminering og trakassering er tatt inn som eksempler i lovteksten, men er ikke en fullstendig oppramsing. Krenkelser kan omfatte direkte handlinger og verbale uttrykk rettet mot barn, men også mer indirekte krenkelser som utestenging, isolering og baksnakking. Når det gjelder utestenging, må det i mange tilfeller dreie seg om gjentatt utestenging av samme barn for at det skal være omfattet av kravet om nulltoleranse.

Det skal ikke være høy terskel for hva som anses som krenkelser som barn kan utsettes for.

Plikten til å gripe inn er knyttet til krenkelser som den ansatte selv er vitne til, og som fortsatt pågår. Ofte vil det handle om umiddelbart å stanse negativ oppførsel, for eksempel ved å bryte opp en krangel eller stanse en fysisk krenkelse. Plikten til å gripe inn kan også handle om å inkludere barn i en utfrysingssituasjon, eller stanse, korrigere eller veilede barn som krenker andre barn verbalt.

· Vi følger med og observerer gruppedynamikken og enkeltbarn i ulike aktiviteter, både inne og ute.
· Vi godtar ikke krenkelser som for eksempel utestenging, mobbing, vold, diskriminering og trakassering.
· På personalmøter, avdelingsmøter mv. diskuterer vi hva som er krenkelser, og hvordan vi kan forebygge tilfeller hvor barn utsettes for krenkelser.
· Hvis vi ser at et barn blir utsatt for krenkelser, griper vi inn umiddelbart.

Noen tegn på at et barn er utsatt for krenkende atferd kan være:
· Ofte blir utsatt for sårende bemerkninger.
· Gjentatte ganger blir gjort narr av og ydmyket.
· Domineres av andre og dette er et mønster.
· Blir dyttet, sparket eller slått uten å kunne forsvare seg.
· Har sår eller ødelagte klær uten å kunne forklare hvorfor.
· Blir utestengt fra gruppelek.
· Ofte den siste som blir valgt til gruppelek.
· Stadig holder seg til en voksen i utetiden.
· Virker skremt og usikker.
· Vegrer seg for å komme i barnehagen.

Forebyggende arbeid
Barnehagen skal forebygge tilfeller hvor barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljø ved å arbeide kontinuerlig for å fremme helsen, trivselen, leken og læringen til barna.

Det avgjørende for vurderingen er hvordan barna opplever å ha det mens de er i barnehagen. Barnehagen har et skjerpet ansvar for å ivareta barn med en særskilt sårbarhet. Det er særlig viktig å kartlegge hvem de sårbare barna er, og sørge for å være i forkant før en situasjon oppstår.

· Vi risikovurderer jevnlig det psykososiale barnehagemiljøet og dokumenter arbeidet.
· På personalmøter, avdelingsmøter mv. diskuterer vi hva som er et godt barnehagemiljø, hva som kan oppleves som krenkende atferd og hvordan vi kan forebygge tilfeller hvor barn ikke har det trygt og godt.
· Vi har klare og forståelige grenser for akseptabel atferd, både for barn og ansatte.
· Vi diskuterer hvor grensen går for hva som regnes som makt og tvang, for å bli bevisste våre handlinger og observasjoner. Vi har utarbeidet egen rutine for makt og tvang i vår barnehage.
· Vi sikrer barns medvirkning ved at de blir hørt og involvert i saker som gjelder det psykososiale barnehagemiljøet. 
· Vi planlegger og handler ut fra hva som er barnets beste.
· Vi har rutine for å ivareta barn og foreldre ved krenkende handlinger.
· Vi har rutine for samarbeid med PPT, helsestasjonen og barnevern.
· Vi melder avvik ved brudd på rutinene.

Vi jobber med disse tema for å fremme et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø, som også er fastsatt i årsplanen:
· Forebygging og håndtering av krenkende atferd mot barn.
· Likestilling, likeverd og diskriminering.
· Utvikling av vennskap og sosialt fellesskap.
· Barns medvirkning i planlegging og vurdering av barnehagens virksomhet.
· Foreldresamarbeid om forebyggende og holdningsskapende arbeid for å skape et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø.




[bookmark: _Toc183175046]Rutine for å sikre at barnehagebarna har et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø (aktivitetsplikt)
Formål
Det er innført en aktivitetsplikt for å sikre at barnehagebarna har et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø. Aktivitetsplikten inneholder fire handlingsplikter og krav til dokumentasjon. 

Rutinen skal sikre at barnehagen oppfyller aktivitetsplikten.

Ansvar
Styrer er ansvarlig for at alle ansatte har tilstrekkelig kompetanse om aktivitetsplikten, for at barnehagen skal sikre barnehagebarna et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø (§ 42).

	Delplikter
	Ansvarlig

	[bookmark: _Hlk182919588]Plikt til å følge med
	Alle som arbeider i barnehagen

	Plikt til å melde fra til styrer og eventuelt eier
	Alle som arbeider i barnehagen

	Plikt til å undersøke
	Barnehagen

	Plikt til å sette inn tiltak
	Barnehagen

	Plikt til å utarbeide en skriftlig plan
	Barnehagen



Rettslig grunnlag
Barnehageloven § 42. Plikt til å sikre at barnehagebarna har et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø (aktivitetsplikt)
Alle som arbeider i barnehagen, skal følge med på hvordan barna i barnehagen har det.
Alle som arbeider i barnehagen, skal melde fra til barnehagens styrer dersom de får mistanke om eller kjennskap til at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljø. Styreren skal melde fra til barnehageeieren i alvorlige tilfeller.
Ved mistanke om eller kjennskap til at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljø, skal barnehagen snarest undersøke saken.
Når et barn eller foreldrene sier at barnet ikke har et trygt og godt barnehagemiljø, skal barnehagen undersøke saken og så langt det finnes egnede tiltak, sørge for at barnet får et trygt og godt barnehagemiljø. Det samme gjelder når en undersøkelse som barnehagen selv har satt i gang, viser at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljø. Tiltakene skal velges på grunnlag av en konkret og faglig vurdering.
Barnehagen skal lage en skriftlig plan når det skal gjøres tiltak i en sak. I planen skal det stå
	a.
	hvilke problemer tiltakene skal løse

	b.
	hvilke tiltak barnehagen har planlagt

	c.
	når tiltakene skal gjennomføres

	d.
	hvem som skal gjennomføre tiltakene

	e.
	når tiltakene skal evalueres



Aktivitetspliktens fire handlingsplikter og krav til dokumentasjon
Følge med  
• Rutiner for tilstedeværelse  
• Observere enkeltbarn, gruppedynamikk, i ulike aktiviteter, både inne og ute  
• Vær oppmerksom på de sårbare barna  
• Samtaler med barn  
• Samtaler med foreldre  
• Snakke om enkeltbarn og barnegruppen på personalmøter og avdelingsmøter   
Melde fra  
• Til styrer  
• Eventuelt barnehageeier i alvorlige tilfeller  
• Ved mistanke om eller kjennskap til at et barn ikke har et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø  
• Lav terskel

Undersøke  
• Samtaler med barn  
• Samtaler med foreldre  
• Samtaler med personalet  
• Observasjonslogg, kartleggingsverktøy, sosiogram  eller liknende
• Undersøkene skal iverksettes snarest  
• Undersøkelsene skal gi tilstrekkelig grunnlag til å finne frem til egnede tiltak  

Sette inn tiltak  
• Egnede tiltak på ulike nivå  
• Tiltak for enkeltbarn  
• Tiltak for barnegrupper  
• Tiltak for foreldre  
• Tiltak for personalet  
• Plikt til å utarbeide en skriftlig plan når det gjøres tiltak i en sak (Tiltaksplan) 
a. Hvilke problemer tiltakene skal løse,  
b. hvilke tiltak barnehagen har planlagt,  
c. når tiltakene skal gjennomføres,  
d. hvem som skal gjennomføre tiltakene og  
e. når tiltakene skal evalueres.  
• Tiltaksplanen dokumenterer oppfølgingen av barnet og arkiveres i barnemappen.


[bookmark: _Toc183175047]Skjerpet aktivitetsplikt
Den skjerpede aktivitetsplikten handler om hvem de ansatte skal melde til og hvor raskt de skal melde, dersom en som arbeider i barnehagen krenker et barn. 

Begrepet krenkelse skal forstås tilsvarende som i § 41 første ledd.
Kravene til ansattes handlinger følger ellers av den vanlige aktivitetsplikten i § 42.

Ansvar
Styrer er ansvarlig for at alle ansatte har tilstrekkelig kompetanse om skjerpet aktivitetsplikt, for at barnehagen skal sikre barnehagebarna et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø.

Rettslig grunnlag
Barnehageloven § 43. Skjerpet aktivitetsplikt dersom en som arbeider i barnehagen, krenker et barn
Dersom en som arbeider i barnehagen, får mistanke om eller kjennskap til at en annen som arbeider i barnehagen, krenker et barn med for eksempel utestenging, mobbing, vold, diskriminering eller trakassering, skal vedkommende straks melde fra til barnehagens styrer. Styreren skal melde fra til barnehageeieren.
Dersom en som arbeider i barnehagen, får mistanke om eller kjennskap til at styreren i barnehagen krenker et barn med for eksempel utestenging, mobbing, vold, diskriminering eller trakassering, skal vedkommende melde fra til barnehageeieren direkte.
Undersøkelser og tiltak etter § 42 tredje og fjerde ledd skal iverksettes straks

Melde fra  
• Til styrer  
• Ved mistanke om eller kjennskap til at en som arbeider i barnehagen krenker et barn.
• Styrer skal melde fra til barnehageeier  

• Til barnehageeier direkte
• Ved mistanke om eller kjennskap til at styrer krenker et barn.  

• Den ansatte skal straks melde fra, dvs. så raskt som mulig.
• Undersøkelser og tiltak skal iverksettes straks.

Det er vanskelig å karakterisere en person som er i faresonen for å krenke et barn, men kanskje er det enklere å karakterisere de som lite sannsynlig vil krenke et barn:
• de er trygge i sin rolle
• de har et godt og støttende kollegium
• de har ledere som har en åpen dør og ser dem
• de tør å be om hjelp uten å føle at de mister anseelse
• de får støtte og veiledning i en krevende hverdag
• de har kompetanse til å løse konflikter
• de tør å være åpne om sine utfordringer
• de har gode relasjoner med barna og til foreldrene 
• de har respekt i gruppene



Systematisk arbeid
I barnehageloven § 9 stilles det krav om at barnehageeier skal ha internkontroll, for å sikre at barnehagen oppfyller kravene i barnehageloven med forskrifter. Internkontrollen skal være systematisk og tilpasset barnehagens størrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold. 

At kontrollen skal være systematisk innebærer at arbeidet med internkontrollen ikke skal være tilfeldig, hendelsesbasert eller spontant. Det må jobbes med dette på en planmessig og metodisk måte. At kontrollen skal være tilpasset barnehagen innebærer at det skal gjøres konkrete vurderinger for den aktuelle barnehagen for å vurdere hvor omfattende og hva slags internkontroll det er behov for. Når det gjelder tilpasning til risikoforholdene, må risikoen først kartlegges og vurderes for å kunne gjøre en slik konkret tilpasning.

Det er utarbeidet en mal for risikoanalyse som finnes på nettsiden sammen med planen. Punktene i sjekklistene under kan være gode utgangspunkt for barnehagenes risikoanalyser. Kommunale barnehager kan også gjøre risikoanalysen i Compilo.


	[bookmark: _Toc178874859][bookmark: _Toc180481765][bookmark: _Toc183175042][bookmark: _Hlk184379826]Sjekkliste: Barnehagens oppvekstmiljø

	
	Ja/ alltid
	Ofte
	Ønskes mer av
	Nei/ aldri

	Reflekterer vi jevnlig over egen praksis i forhold til felles mål og verdier for vår barnehage?

	
	
	
	

	Har vi fokus på trivsel, likeverd og inkluderende fellesskap?

	
	
	
	

	Er miljøet blant personale og barn preget av gjensidig omsorg, anerkjennelse, varme og respekt?

	
	
	
	

	Er miljøet preget av trygghet med rom for humor, spontanitet, oppmuntring og glede?

	
	
	
	

	Er det rom for undring, spørsmål, uenighet og diskusjon?

	
	
	
	

	Legger vi til rette for et godt samarbeidsklima mellom personalet og alle foreldrene / foresatte?

	
	
	
	

	Har vi kompetanse og felles forståelse for hvordan vi skal forebygge og stoppe krenkelser og mobbing blant barna?

	
	
	
	

	Vet vi hva barnehageloven sier om mobbing og krenkelser, og hvordan vi skal håndtere det dersom noen blant de ansatte krenker eller mobber et barn?

	
	
	
	



	[bookmark: _Toc178874860][bookmark: _Toc180481766][bookmark: _Toc183175043]Sjekkliste: Personalets forhold til barna

	
	Ja/ alltid
	Ofte
	Ønskes mer av
	Nei/ aldri

	Arbeider vi for at hvert barn skal utvikle trygg tilknytning til sine omsorgspersoner i barnehagen gjennom trygghet, forutsigbarhet og stabilitet?
	
	
	
	

	Er vi bevisste egne følelser og hvordan vi kan regulere dem for å fremme gode relasjoner?

	
	
	
	

	Er det rom for at barna viser ulike følelser, at man kan være redd, sint, lei seg og glad?

	
	
	
	

	Legger vi til rette for, og verdsetter, barnas egne omsorgshandlinger?

	
	
	
	

	Har vi fokus på alle barnas positive sider og egenskaper?

	
	
	
	

	Er det noen barn som stadig får mer positiv oppmerksomhet enn andre?

	
	
	
	

	Er det noen barn som stadig får mer negativ oppmerksomhet enn andre?

	
	
	
	

	Er vi bevisste på å unngå å ignorere, avvise eller favorisere barn?

	
	
	
	

	Viser vi interesse for barna og det de har å fortelle, og støtter opp om deres initiativ?

	
	
	
	

	Støtter vi opp om barnas vennskap, og legger til rette for at alle barn skal ha lekekamerater?

	
	
	
	

	Er vi tilgjengelige og nær barna, og oppmerksomt til stede der barna leker?

	
	
	
	

	Veileder vi i lek og aktiviteter, slik at barna utvikler positive sosiale strategier i fellesskap?

	
	
	
	

	Kommuniserer vi det vi ønsker mer av, og den atferden vi ikke ønsker, med tydelighet og varme?
	
	
	
	

	Griper vi inn overfor uakseptabel atferd hos barna, og forhindrer at negative sosiale mønstre får utvikle seg?
	
	
	
	

	Er vi tydelige på at det er negative handlinger vi ikke aksepterer, og at barnet er like verdifullt?
	
	
	
	

	Viser vi gjennom holdninger og handlinger at vi bryr oss om hvordan barna har det?
	
	
	
	

	Er vi gode rollemodeller for barna og behandler dem og hverandre med respekt, toleranse og omsorg?
	
	
	
	





	[bookmark: _Hlk182986418][bookmark: _Hlk184379981]Melding ved mistanke om eller kjennskap til at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljø


	Alle som arbeider i barnehagen, skal melde fra til barnehagens styrer dersom de får mistanke om eller kjennskap til at et barn ikke har et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø, jf. barnehageloven § 42 andre ledd (Aktivitetsplikt)


	Navn melder(e):

	



	Barnehage:
	Dato for observasjon:

	


	


	Beskriv situasjonen/ hva du har sett/ observert/ er gjort kjent med:

	









	Dato og signatur melder(e):

	



	Skjemaet leveres til styrer snarest mulig. Styrer skal melde fra til barnehageeier i alvorlige tilfeller.







	Undersøkelse av saken


	Ved mistanke om eller kjennskap til at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljø, skal barnehagen snarest undersøke saken, jf. barnehageloven § 42 tredje ledd. 

Vurderinger om barnegruppens og enkeltbarns trivsel og allsidige utvikling skal dokumenteres når det er nødvendig for å gi barnegruppen og enkeltbarn et tilrettelagt tilbud, jf. rammeplanen kapittel 7 (dokumentasjon)


	Barnets navn:
	Fødselsdato:

	

	


	Barnehage:
	Dato:

	

	


	Innhenting av informasjon om hva som er problemet og hva som gjør at barnet ikke har det trygt og godt:

	· Ett barn eller flere barn
· Den konkrete situasjonen
· Hva har skjedd
· Hva har skjedd tidligere
· Aktuell barnegruppe
· Er det noe som gjentar seg
· Hvis flere barn er involvert så har alle rett til å bli hørt.




	En reell og egnet undersøkelse: Undersøkelsene skal gi tilstrekkelig grunnlag til å finne frem til egnede tiltak

	· Samtaler med barn (barnets perspektiv)
· Samtaler med foreldre
· Samtaler med personalet
· Individuell undersøkelse (PPT kan brukes)
· Systematisk observasjon
· Kartlegging av relasjoner mellom voksen/barn, barn/barn
· Kartlegging av voksnes holdninger og barnesyn (tiltak kan være endringer av voksnes holdninger og barnesyn)




	Oppsummering/konklusjon:

	· Områder der andre kommunalområder har ansvar kvitteres ut (for eksempel barneverntjenesten eller helsetjenesten)
· Sammenstille og analysere for å finne egnede tiltak.
· Tiltakene skal velges på bakgrunn av en konkret og faglig vurdering.




	Barnehagens signatur:
	Dato:

	

	






	[bookmark: _Hlk182986429]Notat fra samtale


	Barnets navn:
	Fødselsdato:

	

	


	Til stede:
	Dato:

	

	


	Hvor samtalen finner sted:
	Barnehage:

	

	


	Hva samtalen gjelder: 

	








	Eventuelle avtaler eller oppfølging: 

	








	Barnehagens signatur:
	Dato:

	

	







	[bookmark: _Hlk182986456]Observasjonslogg


	Barnets navn:
	Fødselsdato:

	

	


	Deltagere:
	Dato for observasjon:

	

	


	Hvor fant observasjonen sted:
	Barnehage:

	

	


	Hva er sett eller hørt: 

	








	Oppsummering/konklusjon: 
· Hva viser observasjonen?
· Har barnet det trygt og godt etter observasjon /logg?
· Hvorfor ikke? Hva ligger bak?

	







	Barnehagens signatur:
	Dato:

	

	








	[bookmark: _Hlk182986445]Referat fra møte om trygt og godt psykososialt barnehagemiljø


	Barnets navn:
	Fødselsdato:

	

	


	Til stede (foreldre, pedagogisk leder og/eller styrer):
	Dato:

	


	


	Hvor møtet finner sted:
	Barnehage:

	


	


	Hva møtet gjelder: 
· Foreldres / barnets opplevelser
· Barnehagens observasjoner
· Barnehagen presenterer tiltaksplan for foreldre og gjør eventuelle justeringer i samarbeid med foreldre.

	







	Eventuelle avtaler eller oppfølging: 
· Dato for evalueringsmøte

	






	Barnehagens signatur:
	Dato:

	

	


	Kopi av referatet er gitt foreldene.
Eventuelle kommentarer til referatet legges ved referatet.
	Dato:

	

	








	Tiltaksplan når et barn ikke har et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø


	Barnehagen skal lage en skriftlig plan når det skal gjøres tiltak i en sak, jf. barnehageloven §§ 42 og 43 (aktivitetsplikt). Hensynet til barnets beste skal være grunnleggende ved alle handlinger og avgjørelser som berører barn, og barnet har rett til å gi uttrykk for sin egen mening om saken (å bli hørt) i tråd med barnets alder og modenhetsnivå, jf. barnehageloven § 3.


	Barnets navn:
	Fødselsdato:

	

	


	Barnehage: 
	Dato:

	


	


	Hvilke problemer skal tiltakene løse
Barnehagens undersøkelse viser, eller barn eller foreldre forteller, at barnet ikke har et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø.

	



	Hvilke tiltak har barnehagen planlagt
Barnehagens undersøkelse skal gi tilstrekkelig grunnlag til å finne frem til riktige tiltak.
Involvere aktuelle foreldre. Barn og foreldre kan også komme med forslag til tiltak. 
Tiltakene skal være faglig forankret og hensynet til barnets beste skal være grunnleggende. Mange saker fordrer tiltak på både individ-, gruppe- og barnehagenivå.

	· 
· 


	Hvem skal gjennomføre tiltakene
Personalet informeres og er ekstra tett på barna en tid.

	



	Når skal tiltakene gjennomføres
Angi tiltakets varighet; dato fra og til / «frem til barnet og foreldrene bekrefter et trygt og godt miljø»

	



	Når skal tiltakene evalueres
Plikten til å sette inn tiltak omfatter også en plikt til å evaluere og eventuelt justere tiltakene underveis. Angi tidspunkt for evaluering. Ved behov kan planen revideres før oppsatt tidspunkt.

	



	Barnehagens signatur 
Barnehagen/barnehageeier er ansvarlig for at tiltak gjennomføres. 
	Dato

	

	





	Evaluering av tiltakene
Oppfølgingssamtaler med involverte barn, foreldre og ansatte. Spesifiser hvilket tiltak som evalueres og dato for evaluering. Beskriv hvorvidt tiltaket skal videreføres eller avsluttes.

	



	Nye eller endrede tiltak
Før på nye tiltak når det er nødvendig. Avslutt tiltak som ikke fungerer, men ikke slett dem fra planen. Dette er med på å vise helheten i det som er gjort. Planen legges i barnets mappe. 

	



	Barnehagens signatur 

	Dato

	

	
















Alternativt oppsett
Tiltaksplan når et barn ikke har et trygt og godt psykososialt barnehagemiljø
Barnets navn og fødselsdato:
Barnehage:
Dato:

	Hvilke problemer skal tiltakene løse:
	Hvilke tiltak har barnehagen planlagt:
	Hvem skal gjennomføre tiltakene:
	Når skal tiltakene gjennomføres:
	Når skal tiltakene evalueres:

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Barnehagens signatur
Dato: 
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